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宁波杉杉股份有限公司

独立董事提名人和候选人声明与承诺

֙ Ὠ Ү ӝ б

ӝ ֗Ὠ ̆ Ἴ ȁ Ἴ ȁ

Ἴ ȁ Ἴ ѝ ֙ Ὠ ︠ү Үֶ ҮḀ ӝ̆

Ἱ‍ҩ ӝ нȁ ȁ ȁ ᴐ ȁὤ ὸ ȁ

ᶕ а ᾳȂ ӝ  ֗ ֙ Ὠ ︠ү

Үֶ ҮḀ ӝ̂ ҮḀ ӝ ̃Ȃ ӝ ѝ̆ ӝ

έ Ү֗ б̆ ֙ Ὠ Ѯ а ֗ᴉ ὲ

Ὧ ̆έᴇ Ю̔

Уȁ ӝέ Э Ὠ ᴐ ̆ Ὧ ȁ ȁ

ὲӹ ֒̆έ 5 ԈЭ ȁ ȁֶ ȁ ╘ȁ ὲӹ

Ү ᴐ Ȃ

ӝ Ἴ ȁ Ἴ ȁ Ἴ ⁿӇ

Ү Ὧ ̕ ӝ Ἴ ╗ У Э ⁿ

Ӈ Ү Ȃ

үȁ ӝ֗ Ю‟ ȁ ̔

̂У̃ȇѐ ӝ Ὥ Ὠ ȈὯұ Ү֗ ̕

̂ү ȇ̃ѐ ӝ Ὥ Ὠ╘ ȈὯұὨ╘ ὸ֗ ╘ ̂ ̃̕

̂Ь̃ѐ ֶȇЭ Ὠ Ү ╕ ȈȁЭ ⁿӇ

‡Ԉ Ὠ Ὧ Ү֗ ֒ Ὧ ̕

̂ ̃ѐὭѐ ȁѐὭѐ ȇὯұ ѐ Ὠ

̂ ֭̃ ֗Э Ὠ ȁ Ὠ Үȁ Ү Ȉ

̂ ̃̕

̂ҷ̃ѐὭѐ ȇὯұ У ὒ ֝нὸ ̂֗ ̃

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ὡ̃ѐὭѐ ȁ ȁ ȇὯұ╗ Ḉ
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ȁ ҮḀ ӝ Ю‟а ̔

̂У̃ 36 э ᾃ ⁮ѐ ֶ Ὧ’Ү ̕

̂ү̃ ⁿ ̆ ѐ ֶ Ὧ

ᵚ ̆ ̕

̂Ь̃ 36 э ᾃ ⁮ ⁿӇ Ὠ 3 ԈЭ ̕

̂ ̃ ᶕ а ̕

̂ҷ̃ ὲӹ Ȃ

ҷȁ ӝа ֗ Ү ч ӕ   ҂а

ὲӹ Ү  Үֶֶ Үֶ пֶҫԈ ╘ ӝ Ȃ

Ὡȁꜛ ֙ Ὠ ᾃ̆ ӝὸ֗ Ү ᾃЭ

Ὠ Ь ̆ ӝ ֙ Ὠ ֗ Ὡ Ȃ

ЦȁԈֶ жнӝ ֙ Ἴ ̆έ ѓ ֶ жн

̆ έ ᾊֶ ȁֶ жн ȁֶ ᴁ Ȃ

ὧȁ ӝа Ү ᶕ ὲӹ ֗ ᾳȂ

ӝ ֙ Ὠ ︠ү Үֶ ֶ

̆ ӝб ӝа ‾ Ὧ ὲӹ

‎Ὧ Ȃ

ӝ ȇЭ ⁿӇ Э Ὠ 1 ĺĺ

ᴐȈ ҮḀ ӝ֗ Ȃ

ӝᶑ Э ȁ ῆ ̆а ֗ᴉ Ḯ

‍̆ ӝ ὤ ᴐ  Ḯ Ȃ

Ȃ

ӝ̔ ֗Ὠ
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֙ Ὠ ҮḀ ӝ б

ӝ ̆ Ἱ‍ҩ ӝ ֗Ὠ

ѝ ֙ Ὠ ︠ү Үֶ ҮḀ ӝȂ ӝὨ ̆ ӝ

έ Ү֗ ᶑ̆ а ֗ᴉ ӝ ֗ ֙ Ὠ

Ү Ὧ ̆έᴇ Ю̔

Уȁ ӝέ Э Ὠ ᴐ ̆ Ὧ ȁ ȁ

ὲӹ ֒̆έ 5 ԈЭ ȁ ȁֶ ȁ ╘ȁ ὲӹ

Ү ᴐ Ȃ

ӝ ╗ ⁿӇ Ὧ Ȃ

үȁ ӝ֗ Ю‟ ȁ Ԉ Ὠ

̔

̂У̃ȇѐ ӝ Ὥ Ὠ ȈὯұ Ү֗ ̕

̂ү ȇ̃ѐ ӝ Ὥ Ὠ╘ ȈὯұὨ╘ ὸ֗ ╘ ̂ ̃̕

̂Ь̃ѐ ֶȇЭ Ὠ Ү ╕ ȈȁЭ ⁿӇ

‡Ԉ Ὠ Ὧ Ү֗ ֒ Ὧ ̕

̂ ̃ѐὭѐ ȁѐὭѐ ȇὯұ ѐ Ὠ

̂ ֭̃ ֗Э Ὠ ȁ Ὠ Үȁ Ү Ȉ

̂ ̃̕

̂ҷ̃ѐὭѐ ȇὯұ У ὒ ֝нὸ ̂֗ ̃

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ὡ̃ѐὭѐ ȁ ȁ ȇὯұ╗ Ḉ

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ц̃ѐ ӝ ȇ ֙⁸ н Ү Ү⁸ Ȉ

Ὧ ̂ ̃̕

̂ὧ̃ѐ ֶȇ ⁿ Үȁ Үȁ ӝ ӱн

ӝ ╕ Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ҁ ȇ̃ н Ү̂ Ү̃ ӝ ֗ ╕ Ȉ

ȇᶑ Ὠ Үȁ Ү ӝ ֗ Ȉȇᶑ Ү
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╕ Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂︠̃ὲӹ ȁ ȁ ֒ Э ⁿӇ

Ȃ

Ьȁ ӝέ ̆а ұЮ‟ ̔

̂У̃ Э Ὠ ὲ ֝н֗ ӝ ὲ ṝȁ ȁ ȁў

ֶὯ ̂ў ֶὯ Ἰ ȁἸ ṝȁ ṝ ȁ ṝ

Ἰ ȁ ṝȁ ṝ ̃̕

̂ү̃ Э Ὠ ֙ 1%ԈЭ Э Ὠ ₥︠

пѐ ӝ п ὲ ṝȁ ȁ ̕

̂Ь̃ Э Ὠ ֙ 5%ԈЭ п Э

Ὠ ₥ҷ п֗ ӝ ὲ ṝȁ ȁ ̕

̂ ̃ Э Ὠ пȁ ⁸ӝ ֝н֗ ӝ ὲ ṝȁ

ȁ ̕

̂ҷ̃бЭ Ὠ ὲ пȁ ⁸ӝ ὲ ֝н

н╘ ӝ ̆ н╘ ᴁ ὲ пȁ ⁸ӝ֗

ӝ ̕

̂Ὡ̃ѝЭ Ὠ ὲ пȁ ⁸ӝ ὲ ֝н ᵏ

╘ȁ ȁ ȁᶑ ╘ ӝ ̆ꜛ аת ұ ᵏ ╘ ѐӮ

ὤᴇӝ ȁ ӝ ȁ Э ӝ ȁ ֵӝȁ Үȁ ӝ

ў ӝ̕

̂Ц̃ 12 э ᾃ έ ₥Ὡ ‟ѡ ӝ ̕

̂ὧ̃ὲӹЭ ⁿӇ аέ Ȃ

ȁ ӝ Ю‟а ̔

̂У̃ 36 э ᾃ ⁮ѐ ֶ Ὧ’Ү ̕

̂ү̃ ⁿ ̆ ѐ ֶ Ὧ

ᵚ ̆ ̕

̂Ь̃ 36 э ᾃ ⁮ ⁿӇ Ὠ 3 ԈЭ ̕

̂ ̃ ᶕ а ̕

̂ҷ̃ ὲӹ Ȃ
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ҷȁ ӝа ֗ Ү ч ӕ   ҂а ὲ

ӹ Ү  Үֶֶ Үֶ пֶҫԈ ╘ ӝ Ȃ

Ὡȁꜛ ֙ Ὠ ᾃ̆ ӝὸ֗ Ү ᾃЭ Ὠ

3 ̕ ӝ ֙ Ὠ ֗ Ὡ Ȃ

Цȁ ӝа Ү ᶕ ὲӹ ֗ ᾳȂ

ӝ ֙ Ὠ ︠У Үֶ ֶ ̆

ӝб ӝа ‾ Ὧ ὲӹὯ Ȃ

ӝ Э ⁿӇ ȇЭ ⁿӇ Э Ὠ

1 ĺĺ ᴐȈ ӝ ҮḀ ӝ֗ Ȃ

ӝ ὤ Ү ̆ᶑ Э ȁ ῆ ̆а

֗ᴉ Ḯ ‍̆ ӝ ὤ ᴐ  Ḯ ȂЭ

ⁿӇ ᵑ ӝ ֗ Ȃ

ӝ ̔ ֗ ֙ Ὠ Ү ̆ ȁ

ѐ ֶ ȁ ȁ Ԉ Э ⁿӇ н╘ ‡ ̆

Э ⁿӇ ̆ ᶑ ╒ ̆ᴐ  ″ ̆а

Ὠ ὲў пȁ ⁸ӝ ὲӹбὨ ‾ Ὧ ᴁ эӝ

Ȃ

ӝ ̔ ӝ֗   а Ү֗ ̆ ӝ

Ὧ Ү ╘Ȃ

Ȃ

ӝ̔
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֙ Ὠ ҮḀ ӝ б

ӝ ̆ Ἱ‍ҩ ӝ ֗Ὠ

ѝ ֙ Ὠ ︠ү Үֶ ҮḀ ӝȂ ӝὨ ̆ ӝ

έ Ү֗ ᶑ̆ а ֗ᴉ ӝ ֗ ֙ Ὠ

Ү Ὧ ̆έᴇ Ю̔

Уȁ ӝέ Э Ὠ ᴐ ̆ Ὧ ȁ ȁ

ὲӹ ֒̆έ 5 ԈЭ ȁ ȁֶ ȁ ╘ȁ ὲӹ

Ү ᴐ Ȃ

ӝ ⁿӇ Ү Ὧ ̆

╗ У Э ⁿӇ Ү Ȃ

үȁ ӝ֗ Ю‟ ȁ Ԉ Ὠ

̔

̂У̃ȇѐ ӝ Ὥ Ὠ ȈὯұ Ү֗ ̕

̂ү ȇ̃ѐ ӝ Ὥ Ὠ╘ ȈὯұὨ╘ ὸ֗ ╘ ̂ ̃̕

̂Ь̃ѐ ֶȇЭ Ὠ Ү ╕ ȈȁЭ ⁿӇ

‡Ԉ Ὠ Ὧ Ү֗ ֒ Ὧ ̕

̂ ̃ѐὭѐ ȁѐὭѐ ȇὯұ ѐ Ὠ

̂ ֭̃ ֗Э Ὠ ȁ Ὠ Үȁ Ү Ȉ

̂ ̃̕

̂ҷ̃ѐὭѐ ȇὯұ У ὒ ֝нὸ ̂֗ ̃

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ὡ̃ѐὭѐ ȁ ȁ ȇὯұ╗ Ḉ

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ц̃ѐ ӝ ȇ ֙⁸ н Ү Ү⁸ Ȉ

Ὧ ̂ ̃̕

̂ὧ̃ѐ ֶȇ ⁿ Үȁ Үȁ ӝ ӱн

ӝ ╕ Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ҁ ȇ̃ н Ү̂ Ү̃ ӝ ֗ ╕ Ȉ
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ȇᶑ Ὠ Үȁ Ү ӝ ֗ Ȉȇᶑ Ү

╕ Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂︠̃ὲӹ ȁ ȁ ֒ Э ⁿӇ

Ȃ

Ьȁ ӝέ ̆а ұЮ‟ ̔

̂У̃ Э Ὠ ὲ ֝н֗ ӝ ὲ ṝȁ ȁ ȁў

ֶὯ ̂ў ֶὯ Ἰ ȁἸ ṝȁ ṝ ȁ ṝ

Ἰ ȁ ṝȁ ṝ ̃̕

̂ү̃ Э Ὠ ֙ 1%ԈЭ Э Ὠ ₥︠

пѐ ӝ п ὲ ṝȁ ȁ ̕

̂Ь̃ Э Ὠ ֙ 5%ԈЭ п Э

Ὠ ₥ҷ п֗ ӝ ὲ ṝȁ ȁ ̕

̂ ̃ Э Ὠ пȁ ⁸ӝ ֝н֗ ӝ ὲ ṝȁ

ȁ ̕

̂ҷ̃бЭ Ὠ ὲ пȁ ⁸ӝ ὲ ֝н

н╘ ӝ ̆ н╘ ᴁ ὲ пȁ ⁸ӝ֗

ӝ ̕

̂Ὡ̃ѝЭ Ὠ ὲ пȁ ⁸ӝ ὲ ֝н ᵏ

╘ȁ ȁ ȁᶑ ╘ ӝ ̆ꜛ аת ұ ᵏ ╘ ѐӮ

ὤᴇӝ ȁ ӝ ȁ Э ӝ ȁ ֵӝȁ Үȁ ӝ

ў ӝ̕

̂Ц̃ 12 э ᾃ έ ₥Ὡ ‟ѡ ӝ ̕

̂ὧ̃ὲӹЭ ⁿӇ аέ Ȃ

ȁ ӝ Ю‟а ̔

̂У̃ 36 э ᾃ ⁮ѐ ֶ Ὧ’Ү ̕

̂ү̃ ⁿ ̆ ѐ ֶ Ὧ

ᵚ ̆ ̕

̂Ь̃ 36 э ᾃ ⁮ ⁿӇ Ὠ 3 ԈЭ ̕

̂ ̃ ᶕ а ̕
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̂ҷ̃ ὲӹ Ȃ

ҷȁ ӝа ֗ Ү ч ӕ   ҂а ὲ

ӹ Ү  Үֶֶ Үֶ пֶҫԈ ╘ ӝ Ȃ

Ὡȁꜛ ֙ Ὠ ᾃ̆ ӝὸ֗ Ү ᾃЭ Ὠ

3 ̕ ӝ ֙ Ὠ ֗ Ὡ Ȃ

Цȁ ӝа Ү ᶕ ὲӹ ֗ ᾳȂ

ӝ ֙ Ὠ ︠У Үֶ ֶ ̆

ӝб ӝа ‾ Ὧ ὲӹὯ Ȃ

ӝ Э ⁿӇ ȇЭ ⁿӇ Э Ὠ

1 ĺĺ ᴐȈ ӝ ҮḀ ӝ֗ Ȃ

ӝ ὤ Ү ̆ᶑ Э ȁ ῆ ̆а

֗ᴉ Ḯ ‍̆ ӝ ὤ ᴐ  Ḯ ȂЭ

ⁿӇ ᵑ ӝ ֗ Ȃ

ӝ ̔ ֗ ֙ Ὠ Ү ̆ ȁ

ѐ ֶ ȁ ȁ Ԉ Э ⁿӇ н╘ ‡ ̆

Э ⁿӇ ̆ ᶑ ╒ ̆ᴐ  ″ ̆а

Ὠ ὲў пȁ ⁸ӝ ὲӹбὨ ‾ Ὧ ᴁ эӝ

Ȃ

ӝ ̔ ӝ֗   а Ү֗ ̆ ӝ

Ὧ Ү ╘Ȃ

Ȃ

ӝ̔

2026 7 1
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֙ Ὠ ҮḀ ӝ б

ӝ ̆ Ἱ‍ҩ ӝ ֗Ὠ

ѝ ֙ Ὠ ︠ү Үֶ ҮḀ ӝȂ ӝὨ ̆ ӝ

έ Ү֗ ᶑ̆ а ֗ᴉ ӝ ֗ ֙ Ὠ

Ү Ὧ ̆έᴇ Ю̔

Уȁ ӝέ Э Ὠ ᴐ ̆ Ὧ ȁ ȁ

ὲӹ ֒̆έ 5 ԈЭ ȁ ȁֶ ȁ ╘ȁ ὲӹ

Ү ᴐ Ȃ

ӝ ╗ ⁿӇ Ὧ Ȃ

үȁ ӝ֗ Ю‟ ȁ Ԉ Ὠ

̔

̂У̃ȇѐ ӝ Ὥ Ὠ ȈὯұ Ү֗ ̕

̂ү ȇ̃ѐ ӝ Ὥ Ὠ╘ ȈὯұὨ╘ ὸ֗ ╘ ̂ ̃̕

̂Ь̃ѐ ֶȇЭ Ὠ Ү ╕ ȈȁЭ ⁿӇ

‡Ԉ Ὠ Ὧ Ү֗ ֒ Ὧ ̕

̂ ̃ѐὭѐ ȁѐὭѐ ȇὯұ ѐ Ὠ

̂ ֭̃ ֗Э Ὠ ȁ Ὠ Үȁ Ү Ȉ

̂ ̃̕

̂ҷ̃ѐὭѐ ȇὯұ У ὒ ֝нὸ ̂֗ ̃

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ὡ̃ѐὭѐ ȁ ȁ ȇὯұ╗ Ḉ

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ц̃ѐ ӝ ȇ ֙⁸ н Ү Ү⁸ Ȉ

Ὧ ̂ ̃̕

̂ὧ̃ѐ ֶȇ ⁿ Үȁ Үȁ ӝ ӱн

ӝ ╕ Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ҁ ȇ̃ н Ү̂ Ү̃ ӝ ֗ ╕ Ȉ

ȇᶑ Ὠ Үȁ Ү ӝ ֗ Ȉȇᶑ Ү
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ҷȁ ӝа ֗ Ү ч ӕ   ҂а ὲ

ӹ Ү  Үֶֶ Үֶ пֶҫԈ ╘ ӝ Ȃ

Ὡȁꜛ ֙ Ὠ ᾃ̆ ӝὸ֗ Ү ᾃЭ Ὠ

3 ̕ ӝ ֙ Ὠ ֗ Ὡ Ȃ

Цȁ ӝέ ѓ ֶ жн ̆ έ ᾊֶ ȁֶ

жн ȁֶ ᴁ Ȃ

ὧȁ ӝа Ү ᶕ ὲӹ ֗ ᾳȂ

ӝ ֙ Ὠ ︠У Үֶ ֶ ̆

ӝб ӝа ‾ Ὧ ὲӹὯ Ȃ

ӝ Э ⁿӇ ȇЭ ⁿӇ Э Ὠ

1 ĺĺ ᴐȈ ӝ ҮḀ ӝ֗ Ȃ

ӝ ὤ Ү ̆ᶑ Э ȁ ῆ ̆а

֗ᴉ Ḯ ‍̆ ӝ ὤ ᴐ  Ḯ ȂЭ

ⁿӇ ᵑ ӝ ֗ Ȃ

ӝ ̔ ֗ ֙ Ὠ Ү ̆ ȁ

ѐ ֶ ȁ ȁ Ԉ Э ⁿӇ н╘ ‡ ̆

Э ⁿӇ ̆ ᶑ ╒ ̆ᴐ  ″ ̆а

Ὠ ὲў пȁ ⁸ӝ ὲӹбὨ ‾ Ὧ ᴁ эӝ

Ȃ

ӝ ̔ ӝ֗   а Ү֗ ̆ ӝ

Ὧ Ү ╘Ȃ

Ȃ

ӝ̔

2026 7 1
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֙ Ὠ ҮḀ ӝ б

ӝ ̆ Ἱ‍ҩ ӝ ֗Ὠ

ѝ ֙ Ὠ ︠ү Үֶ ҮḀ ӝȂ ӝὨ ̆ ӝ

έ Ү֗ ᶑ̆ а ֗ᴉ ӝ ֗ ֙ Ὠ

Ү Ὧ ̆έᴇ Ю̔

Уȁ ӝέ Э Ὠ ᴐ ̆ Ὧ ȁ ȁ

ὲӹ ֒̆έ 5 ԈЭ ȁ ȁֶ ȁ ╘ȁ ὲӹ

Ү ᴐ Ȃ

ӝ ╗ ⁿӇ Ὧ Ȃ

үȁ ӝ֗ Ю‟ ȁ Ԉ Ὠ

̔

̂У̃ȇѐ ӝ Ὥ Ὠ ȈὯұ Ү֗ ̕

̂ү ȇ̃ѐ ӝ Ὥ Ὠ╘ ȈὯұὨ╘ ὸ֗ ╘ ̂ ̃̕

̂Ь̃ѐ ֶȇЭ Ὠ Ү ╕ ȈȁЭ ⁿӇ

‡Ԉ Ὠ Ὧ Ү֗ ֒ Ὧ ̕

̂ ̃ѐὭѐ ȁѐὭѐ ȇὯұ ѐ Ὠ

̂ ֭̃ ֗Э Ὠ ȁ Ὠ Үȁ Ү Ȉ

̂ ̃̕

̂ҷ̃ѐὭѐ ȇὯұ У ὒ ֝нὸ ̂֗ ̃

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ὡ̃ѐὭѐ ȁ ȁ ȇὯұ╗ Ḉ

Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ц̃ѐ ӝ ȇ ֙⁸ н Ү Ү⁸ Ȉ

Ὧ ̂ ̃̕

̂ὧ̃ѐ ֶȇ ⁿ Үȁ Үȁ ӝ ӱн

ӝ ╕ Ȉ Ὧ ̂ ̃̕

̂Ҁ ȇ̃ н Ү̂ Ү̃ ӝ ֗ ╕ Ȉ

ȇᶑ Ὠ Үȁ Ү ӝ ֗ Ȉȇᶑ Ү
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ҷȁ ӝа ֗ Ү ч ӕ   ҂а ὲ

ӹ Ү  Үֶֶ Үֶ пֶҫԈ ╘ ӝ Ȃ

Ὡȁꜛ ֙ Ὠ ᾃ̆ ӝὸ֗ Ү ᾃЭ Ὠ

3 ̕ ӝ ֙ Ὠ ֗ Ὡ Ȃ

Цȁ ӝа Ү ᶕ ὲӹ ֗ ᾳȂ

ӝ ֙ Ὠ ︠У Үֶ ֶ ̆

ӝб ӝа ‾ Ὧ ὲӹὯ Ȃ

ӝ Э ⁿӇ ȇЭ ⁿӇ Э Ὠ

1 ĺĺ ᴐȈ ӝ ҮḀ ӝ֗ Ȃ

ӝ ὤ Ү ̆ᶑ Э ȁ ῆ ̆а

֗ᴉ Ḯ ‍̆ ӝ ὤ ᴐ  Ḯ ȂЭ

ⁿӇ ᵑ ӝ ֗ Ȃ

ӝ ̔ ֗ ֙ Ὠ Ү ̆ ȁ

ѐ ֶ ȁ ȁ Ԉ Э ⁿӇ н╘ ‡ ̆

Э ⁿӇ ̆ ᶑ ╒ ̆ᴐ  ″ ̆а

Ὠ ὲў пȁ ⁸ӝ ὲӹбὨ ‾ Ὧ ᴁ эӝ

Ȃ

ӝ ̔ ӝ֗   а Ү֗ ̆ ӝ

Ὧ Ү ╘Ȃ

Ȃ

ӝ̔
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