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聚焦 2024

杉杉负极

荣誉名称 颁发机构

ESG 类

行业类

企业贡献类

研发创新类

杉杉股份

荣誉名称 颁发机构

企业贡献类

ESG 类

荣誉名称 颁发机构

企业贡献类

研发创新类

杉金光电





ESG 尽职调查

环境风险  

社会风险

治理风险

风险类别 风险描述

风险识别

风险应对

员工培训

风险评估

风险监控

信息披露



实质性议题分析

社会责任

环境责任 公司治理

股东及投资者

客户

合作伙伴

员工

政府

社区及公众

利益相关方沟通

利益相关方 沟通机制与形式关注与期望



可持续发展目标（SDGs）响应

对应章节：人才兴企 携手奋进

对应章节：人才兴企 携手奋进、携同各方 共生共赢

对应章节：人才兴企 携手奋进

对应章节：守护自然 绿色低碳

对应章节：守护自然 绿色低碳

对应章节：人才兴企 携手奋进 对应章节：科技引领 创新驱动、携同各方 共生共赢

对应章节：人才兴企 携手奋进、牢记使命 责任担当

对应章节：精益管理 扎实根基、守护自然 绿色低碳

对应章节：守护自然 绿色低碳

对应章节：精益管理 扎实根基、携同各方 共生共赢

对应章节：科技引领 创新驱动、携同各方 共生共赢



01精益管理 

理念

我们的行动



夯实公司治理
2

11 5 3 2

7 4 2

13

11

36

5

16

2024 年

2024 年

董事会独立多元

董事会

职能管理

董事长

 监事会

审
计
监
察
部

非
常
设
机
构

负
极
材
料

偏
光
片

其
他
业
务

业务经营

股东大会

股东大会

董事会

监事会

战略委员会

审计委员会

提名委员会

薪酬与考核委员会

产
业
管
理
部

证
券
事
务
部

法
务
部

人
力
资
源
部

投
资
部

办
公
室

企
划
部

财
务
资
金
部

内
控
部



董事会提名甄选

薪酬透明

投资者权益保护

信息披露

130 6 3985

2024 年

投资者关系管理



15 78
14 89

2024 年内控与风险管理

内部控制

投
资
者
沟
通
媒
介

投
资
者
沟
通
渠
道

公司投资者
关系管理维

护渠道

设有单独的审计
监察部、内控部

子公司

公司总部

125 934

2 136

2024 年



召开内控条线工作会议案例

风险管理

未发生

2024 年

高风险5

3

1

风险等级评分

中风险

管理优先级

低风险





公平竞争

举报途径及保护 守护信息安全

信息安全管理体系

0

0

2024 年

举报途径

联系方式渠道

公开工程、采购招标信息、招标文件等格
式文本中嵌入举报信息

公司的各类购销、委托加工、工程施工、
建筑安装等书面合同文本均可嵌入举报
信息

金融产业公司的投资保密协议、股权转
让、并购协议、融资租赁协议等书面合同
文本中嵌入举报信息

各产业公司应在公司内公共场所（食堂、
办公区域）公告举报信息（电话、邮箱、
微信、廉政账号）

信息安全领导小组决策层

信息安全管理小组管理监督层

全体员工执行层



信息安全管理措施

组织开展信息安全培训，进一步提升员工信息安全意识案例数据安全策略
制定与执行

数据风险评估
与监控

数据安全事件
响应与处置

员工数据安全
培训与教育

启动信息安全应急演练，强化信息安全事故处理能力案例

11

5 6

100%

2024 年



02守护自然 

理念

我们的行动



环境合规管理

10



应对气候变化

（已完成）

截至 2024 年 12 月 31 日

截至 2024 年 12 月 31 日

8

5

杉杉负极

目标与规划

杉杉负极双碳目标 杉杉负极绿电实施目标

（已达成）

GHG 专项小组办公室

盘查执行组 查证组

负
极
产
业
公
司
推
行
小
组

采
购
部

生
产
部

研
发
平
台

检
测
部 部

行
政
部

设
备
动
力

海
外
销
售

国
内
销
售

品
质
部

安
环
部

人
资
部

财
务
部

技
术
部

内
控
部



节能减排措施

杉杉负极青山工厂引入尾气余热系统，全面降低工厂综合能耗

杉杉负极积极参与绿电交易，拥抱清洁能源机遇

案例

案例



杉金光电

目标与规划

节能减排措施

利用空闲屋顶建设光伏，加大清洁能源使用

加装废热回收装置，减少蒸汽消耗

案例

案例

杉金光电贯彻实施 2022-2024 中长期绿色发展规划

杉金光电双碳目标 杉金光电 2024 年能源管理目标

2050 年全面实
现碳中和。

杉金光电（张家港）：在未来一年内，实现公司用电总量同比下降
10%。

杉金光电（南京）：在未来一年内，实现公司用电总量同比下降 1%。

成绩与表现



范围 1

范围 2

范围 3

总排放

杉杉负极 杉金光电单位类型

2024 年

原材料获取

产品生产

总计

占比温室气体排放量 (kgCO2e/kg)生命周期阶段

杉杉负极青山工厂入选“包头市绿色工厂”案例



高效资源利用
废气治理

废弃物处理

杉杉负极宁波工厂荣获“浙江省无废工
厂”、杉杉负极青山工厂荣获“包头市绿色工厂”、杉杉负极四川工厂荣获

“眉山市无废工厂”“眉山市绿色工厂”

2024 年

2024 年

375.02

10.04

8.43100%

杉杉负极宁波工厂优化废气治理措施，提高 VOCs 去除效率

杉金光电（南京）构筑废热回收系统，有效减少蒸汽使用

案例

案例

废弃物减量化、轻量化措施



杉金光电增配废水处理系统，促进废水循环再利用案例



水资源节约
2024 年

492.87

杉金光电（南京）增设空调冷凝水系统，综合提升资源利用效能案例



化学品安全管理

化学品安全承诺

2024 年

公司储存和使用的危险化学品

均达标通过。

公司开展产品有害化学品测试

我们
承诺

人员受伤 少量泄漏 大量泄漏

化学品泄露

未发生



倡导绿色运营

绿色办公环境

生态环境保护



03科技引领

理念

我们的行动



创新研发驱动

研发管理

研发成果

2024 年

2024 年
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截至 2024 年 12 月 31 日



杉金光电

杉杉负极开展质量月系列活动，为质量提升工作夯实基础案例

杉金光电
品质方针



数智化转型 杉杉负极智能化生产战略规划案例

信息安全体系

信息化管控机制

数字化生态体系

数字化战略目标



2024 年

95.75 92.52 93.7
各工厂 / 责任部

门 / 项目小组

响应客户需求

总经理 / 品质总监上海品质部销售部客户端

关键荣誉





供应链 ESG 管理

供应链安全

负责任采购管理

2024 年



阳光采购

冲突矿产管理

2024 年

100%88

推动行业发展

产学研合作

杉金光电与南京大学合作 以基础研究带动产业发展案例

杉金光电

杉杉负极

标准类别

行业标准参编

标准名称

2024 年

100%



行业参会交流

江苏省企业
信息化协会

中国光学光电子
行业协会

南京平板显示
行业协会

杉杉负极出䜏芬兰可持续电池产业晚宴，共筑欧洲绿色产业链案例

2 0 2 4 年 6 月 ， 杉 杉 负 极 受 鼜 出 䜏 芬 兰 可 持 续 电 池 产 业 晚 宴 ， 总 紀 ， 重 挿 分 ❧ 了
芬 兰 年 产 1 0 ♰ ょ 负 极 材 料 一 体 化 项 目 。 活 动 期 间 ， 杉 杉 负 极 与 芬 兰 政 企 ➿ 表 深 入 䱲 雭 清 洁 能 源 转 型 路 径 ，

展 现 了 中 国 企 业 在 全 球 ， 并 展 劅 项 目 落 地 た ⳪ ⦶ 一 体 化 的 全 球 产 能 协 同
优⸷，推动产业ぢ低

杉杉负极总紀杉金光电亮相中韩紀案例2024 年 6 月，杉金光电作为江苏企业➿表受鼜参加
中 国 （ 江 苏 ）  韩 国 紀 ， 鹑 过 战 略 成

果 展 示 、 技 术 产 品 发 布 及 合 作 紀 ， 并 歋 杉 金
光电总鄪劫志⹄作为江苏企业➿表，以“双ぢ㤕饬、

携 手 共 进 ” 进 行 了 发 鎊 ， 展 示 了 中 韩 企 业 联 合 研 发
的馄大㽯㼄 O-EDଁTଷ 偏光片、广视角鲨鲿显示解决

方 案 等 创 新 成 果 ， 以 及 啰 蕊 制 造 产 线 改 造 、 绿 色 环
保 型 产 品 研 发 等 可 持 续 发 展 实 騨 。 姼 妃 参 展 不 ➑ 强

化 了 与 - G D 、 三 僤 等 韩 国 显 示 䊭 头 的 战 略 协 作 ， 刿
鹑 过 展 示 绿 色 生 产 技 术 和 低 碳 产 品 研 发 成 果 提 供 了

可㢕制的 ESG 合作范式。

杉金光电亮相中韩紀杉金光电参与 DପCଁEXPO 2024 展⡔，以创新引领金彩未来案例 2 0 2 4 年 � 月 ， 杉 金 光 电 携 ⠍ 多 创 新 型 产 品 亮 相 D I C  E X P O  2 0 2 4 中 国 （ 上 海 ） 国 ꣢ 显 示 技 术 及 应 用 创 新 展 ，

重 挿 展 出 了 O - E D 偏 光 片 和 高 端 鲨 鲿 偏 光 片 ⚙ 大 核 心 战 略 产 品 ， ぢ 参 ⡔ 的 各 方 展 现 了 鵛 年 来 的 战 略 转 型 与 重

挿 布 局 的 关 ꝶ 方 ぢ 。 姼 㢪 ， 杉 金 光 电 荣 获 显 示 材 料 创 新 金 奖 等 多 项 大 奖 ， 展 示 了 杉 金 光 电 推 动 显 示 产 业 ぢ 刿

高质量、刿加环保发展的实力。
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员工雇佣和权益

平等多元

员工管理目标

截至 2024 年 12 月 31 日

截至 2024 年 12 月 31 日

未发生

100% 7,184 1,415

335

43

32

人事网络

内部推荐

网络招聘

内部竞聘

人才市场

安置退伍军人

人才猎头

人才引进渠道

员工性别 年龄结构
受教育

程度



女性保护
2024 年

90

28.15%

23.60%

致 shan 耀的她，展现杉杉“她”力量案例

女性员工专属配套设施

公司女性权益保障措施



民主管理
2024 年

100%

开展杉金光电（广州）第二届工会委员会委员选举大会

开展员工满意度调查，提升公司管理水平

案例

案例

杉金光电 杉杉负极

新建员工面谈机制，深入了解员工心声案例

快乐面谈 人才面谈

杉
杉
负
极

杉
金
光
电

88.7% 85.67%

3.89



员工发展与培训



专业培训

开展 AI 技能提升培训，提高全体员工专业能力

杉金光电制定核心人才培养计划，打造具有专业能力的人才队伍

案例

案例



晋升路径

2024 年

357 212

薪酬福利

员
工
薪
酬

法定福利 公司福利

杉金光电员
工晋升通道

职级晋升

职位晋升

员工发展计划实施细则



员工关怀和活动



开展高温“送清凉”活动，关怀夏季一线员工

组织员工家属来访日，共筑企业亲情桥梁力量

案例

案例

杉杉负极

杉金光电

职业健康与安全

杉金光电

重伤及以上事故

火灾、爆炸事故

门诊治疗 B 级事故

各类人员安全教育培训实施率及合格率

安全设备设施完好率，其他设备设施 ( 含特种设备 ) 完好率

年度内隐患排查整改率

落实全员安全生产责任制，制定、培训及考核率

“三违”查处落实率

定期辨识安全风险，落实分级管控率

应急救援培训与演练完成率

达成情况目标值年度安全管理目标

安全生产年度战略规划

重大、较大 EHS 事故

职工职业病发生率

重大隐患整改完成率

应急演练计划完成率

达成情况目标值年度安全管理目标

杉杉负极





职业健康管理

开展职业病体检，保障员工生命安全杉金光电 ( 南京 ) 开展消防技能比赛，筑牢消防安全防线

开展正念呼吸及芳香疗愈课程，放松员工身心压力





社会公益
2024 年

120 120

杉金光电组织公益献血活动，致力为生命护航

案例

案例

杉金光电设立创新奖学金，支持科创教育事业发展



乡村振兴

党建引领

启动结对地区爱心捐赠，助力困难学生完成学业案例

每季度慰问结对扶贫困难农户，展现企业社会责任担当案例



员工权益

职业健康与
安全

员工培训

研发创新

数据安全与
客户隐私

社会公益

环境管理

2022 年数据2024 年数据 2023 年数据议题

经济效益

公司治理

商业道德

员工雇佣

女性发展

定量指标名称 单位

2022 年数据2024 年数据 2023 年数据议题 定量指标名称 单位关键绩效表



能源使用



 实质性议题 

经济效益

反腐败

不正当竞争

税

能源

水资源

排放

废弃物

供应商环境评估

雇佣

职业健康与安全

GRI 指标 相关解释 相关章节 GRI 指标 相关解释 相关章节



培训与教育

多元化与平等机会

反歧视

童工

强迫劳动

当地社区

供应商社会评估

客户健康与安全

营销与标识

客户隐私

GRI 指标 相关解释 相关章节 指标 对应的本报告章节

《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 14 号——可持
续发展报告（试行）》（2024 年 4 月）对标表

应对气候变化

污染物排放

废弃物处理

生态系统和生物多样性保护

环境合规管理

能源利用

水资源利用

循环经济

乡村振兴

社会贡献

创新驱动

科技伦理

供应链安全

平等对待中小企业

产品和服务安全与质量

数据安全与客户隐私保护

员工

尽职调查

利益相关方沟通

反商业贿赂及反贪污

反不正当竞争



读者意见反馈表

选择题（请在相应位置打√）

开放性问题


